
三能集團控股股份有限公司

2024年第1季法人說明會

Apr. 02, 2024

報告人：財務長陳劉羽

立足台灣，深耕亞洲，放眼全球



本簡報資料所提供之資訊，包含所有前瞻性的看法，將不會因

任何新的資訊、未來事件、或任何狀況的產生而更新相關資訊。

三能集團控股股份有限公司（本公司）並不負有更新或修正本

簡報資料內容之責任。本簡報資料中所提供之資訊並未明示或

暗示的表達或保證其具有正確性、完整性、或可靠性，亦不代

表本公司、產業狀況或後續重大發展的完整論述。

免責聲明
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公司概況
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壹



我們的企業文化

成為亞洲食品器具專業、服務、信賴的領導品牌

食品器具安全環保與節能減碳的推手

專業、誠信、創新

提升亞洲烘焙技術水準，共創烘焙生態圈

願景

使命

價值觀

(經營理念)

宗 旨
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三能-KY 2015年4月成立，2018年12月交易所掛牌

• 台灣三能 1982 年 06月

• 無錫三能 2000 年 08月

• 日本三能 2010 年 08月

• 印尼三能 2015 年 11月

董事長：張瑞榮

執行長：蕭凱峰

實收資本額：新台幣 6.075 億

員工 717 名 (截至2024年2月底)

• 斯凱爾 2017年 07月

• 無錫鑫能 2019年 04月

• 廣州三能 2022年 01月
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我們的基本資料

附件/手工製造時代.wmv
附件/手工製造時代.wmv
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我們的投資架構

鑫能公司 (XN)

55% 100%

廣州三能(GZ)

三能-KY 控股公司
CAYMAN (6671)

薩摩亞三能
SAMOA

100%

100%

100%

100% 100% 100%

斯凱爾 (SK)

52.48%

台灣三能 (TW) 日本三能 (JP)香港三能 (HK) 印尼三能 (ID)

無錫三能 (WX)

印尼三能工業 (ID)

100%



專業/品質

B to B 市場
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我們的品牌

高端/專業

B to B 市場

美好生活

B to B/C 市場

家庭/溫馨

B to C 市場
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主要產品：各式烘焙及食品器具之研發、製造與銷售

我們的產品

食材類及
其他類

訂製類
烘焙
烤模類

家用類

烘焙
工具類
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烘焙烤模類 烤盤、土司盒、蛋糕模、派盤、慕斯圈、鳳梨酥圈...

烘焙工具類 打蛋器、鋼盆、刀具類、測量器具、毛刷、轉台…

我們的產品
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家用類產品

我們的產品



我們的專利

地區 專利類型 已取得 申請中 小計
本期

(2024/3)
前期

(2023/3)
增加

台灣

新型專利 27 1 28

39 37 2設計專利 3 0 3

發明專利 5 3 8

中國

發明專利 11 13 24

151 137 14實用新型專利 108 11 119

外觀專利 9 0 9

日本
實用新型專利 9 0 9

9 9 0
發明專利 0 0 0

總合計 172 27 199 199 183 16

11

截至2024年3月
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年度 研發成果 研發效益

2023

冷凝打蛋盆 長效保冷、奶油易打發、成型效果好

一體成型打蛋器 金屬與塑料直接包射成形，可直接水煮消毒，不滲水

拼接式雷射焊接 降低開模成本，增加市場競爭力

植纖塑膠產品 木質纖維循環經濟再利用，減少塑料使用25%~30%

戶外用品開發 增加產品銷售品項

色澤管理工具開發 客戶使用更加安全、方便管理

雪拉碗專用蓋 蝴蝶造型沖孔設計增加上蓋提取的便利性

生肖龍年意象烤模 除口感外，增加造型土司產品顯現活潑生動的視覺體驗

Z型活動式鋁合金台車
可解決空間有限的問題，在未使用台車時可重疊收納、節省

空間，增加工廠使用坪效
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年度 研發成果 研發效益

2023-
2024

周框捲圓成型機應用 提高現有生產效率

陶瓷塗料應用 增加銷售品項，使產品多樣化，符合市場及未來性的需求

工業規格品開發 提高工業市場之產品銷售

2024

沖壓自動化應用 提高現有生產效率，節約人工

烤盤彎條機應用 提高現有生產效率

太陽能發電 利用綠能電力，降低用電成本

漢堡自動線收料機器人應用 提高現有生產效率，節約人工

器具重處理工藝 產品再利用，符合ESG概念



經營實績
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貳
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項目 \ 期間 2023.12.31 2022.12.31 增(減)金額 增減百分比

現金 335,199 297,331 37,868 12.74%

按攤銷後成本衡量之金融資產－流動 249,363 287,402 (38,039) -13.24%

應收款項 237,640 222,766 14,874 6.68%

存貨 291,007 280,882 10,125 3.60%

其他流動資產 46,629 36,942 9,687 26.22%

流動資產合計 1,159,838 1,125,323 34,515 3.07%

按攤銷後成本衡量之金融資產－非流動 160,099 176,320 (16,221) -9.20%

不動產、廠房、設備 818,572 859,953 (41,381) -4.81%

其他非流動資產 64,244 58,974 5,270 8.94%

非流動資產合計 1,042,915 1,095,247 (52,332) -4.78%

資產總計 2,202,753 2,220,570 (17,817) -0.80%

流動負債 398,049 424,547 (26,498) -6.24%

非流動負債 90,900 109,400 (18,500) -16.91%

負債總計 488,949 533,947 (44,998) -8.43%

普通股股本 607,500 607,500 0 0.00%

其他股東權益 1,106,304 1,079,123 27,181 2.52%

股東權益總計 1,713,804 1,686,623 27,181 1.61%

單位：新台幣仟元
2023及2022年度合併資產負債表
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項目 \ 期間 2023年度 2022年度 增(減)金額 增減百分比

營業收入 1,905,839 1,861,962 43,877 2.36%

營業毛利 737,004 675,102 61,902 9.17%

毛利率 38.67% 36.26% 2.41% 6.65%

營業費用 516,487 479,965 36,522 7.61%

營業淨利 220,517 195,137 25,380 13.01%

營業淨利率 11.57% 10.48% 1.09% 10.40%

營業外淨收 (支) 34,644 9,471 25,173 265.79%

稅前淨利 255,161 204,608 50,553 24.71%

稅前淨利率 13.39% 10.99% 2.40% 21.84%

所得稅費用 76,684 59,036 17,648 29.89%

稅後淨利 178,477 145,572 32,905 22.60%

稅後淨利率 9.36% 7.82% 1.54% 19.69%

EPS(元) 2.89 2.43 0.46 18.93%

單位：新台幣仟元2023及2022年度合併損益表
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營業收入(仟元)
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分 析 項 目 2021年 2022年 2023 年

財務
結構

負債占資產比率(%) 27.32 24.04 22.19

長期資金占不動產、
201.30 208.85 220.46

廠房及設備比率(%)

償債
能力

流動比率(%) 234.37 265.06 291.38

速動比率(%) 162.26 193.55 206.55

利息保障倍數(倍) 85.62 53.59 61.02

經營
能力

應收款項週轉率(次) 7.71 7.36 8.44

應收款項收款天數(天) 47.34 49.59 43.24

存貨週轉率(次) 3.57 3.23 3.44

平均售貨天數(天) 102 113 106

不動產、廠房及設備週轉率(次) 2.22 2.10 2.27

總資產週轉率(次) 0.89 0.81 0.86

三能KY– 最近3年財務比率分析
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分析項目 2021年 2022年 2023 年

獲利

能力

資產報酬率(%) 9.09 6.52 8.22

股東權益報酬率(%) 12.27 8.60 10.49

營業利益占實收資本比率(%) 40.98 32.12 36.29

稅前純益占實收資本比率(%) 42.05 33.68 42.00

純益率(%) 10.03 7.81 9.36

每股盈餘(元) 3.50 2.43 2.89

三能KY–最近3年財務比率分析(續)
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營收與毛利--六大類產品

年度
2021 年度 2022 年度 2023 年度

產品別

訂製類 28.88% 33.29% 29.64%

烘焙烤模類 38.35% 36.39% 41.24%

烘焙工具類 23.93% 21.79% 22.30%

家用類 1.77% 2.08% 1.42%

食材 2.27% 2.44% 1.66%

其他 4.80% 4.01% 3.74%

合計 100.00% 100.00% 100.00%

毛利結構分析
年度

2021 年度 2022 年度 2023 年度
產品別

訂製類 30.99% 28.21% 32.06%

烘焙烤模類 39.80% 39.80% 39.88%

烘焙工具類 42.10% 42.10% 44.76%

家用類 35.84% 35.84% 37.10%

食材 30.28% 30.28% 45.30%

其他 31.93% 31.93% 31.26%

合計 37.14% 36.26% 38.67%

營收結構分析
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年度
2021 年度 2022 年度 2023 年度

品牌別

SN 91.16% 91.47% 93.18%

UN 1.77% 2.08% 1.42%

代理品牌 7.07% 6.45% 5.40%

合計 100.00% 100.00% 100.00%

毛利結構分析營收結構分析

年度
2021 年度 2022 年度 2023 年度

品牌別

SN 37.62% 36.48% 38.56%

UN 35.84% 37.51% 37.10%

代理品牌 31.40% 32.71% 40.98%

合計 37.14% 36.26% 38.67%

營收與毛利--品牌別
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年度
2021 年度 2022 年度 2023 年度

地區別

中國 66.23% 65.60% 69.01%

台灣 19.76% 19.39% 16.00%

亞洲 11.79% 12.77% 12.92%

歐美及其他 2.22% 2.24% 2.07%

合計 100.00% 100.00% 100.00%

年度
2021 年度 2022 年度 2023 年度

地區別

中國 38.02% 34.40% 35.98%

台灣 34.85% 37.70% 38.94%

亞洲 37.18% 43.43% 52.28%

歐美及其他 31.32% 37.29% 41.43%

合計 37.14% 36.26% 38.67%

營收與毛利--區域別

毛利結構分析營收結構分析



競爭優勢
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競爭優勢分析
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2
產業資源
整合能力

1
週延而穩固
的經銷體系

5
提供完整
解決方案

3
客製化的
研發能力

4
新品開發
引領市場
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台灣市場據點

全台灣共 370 家經銷商

1. 週延而穩固的經銷體系

北一區 76

北二區 73

中一區 55

中二區 85

南一區 39

南二區 42

截至 2024/3
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全中國共 856 家經銷商

華東一區 49

華東二區 83

華東三區 79

華西一區 68

華西二區 21

華北一區 66

華北二區 47
華北三區78

華南一區 156

華南二區 125

電商84

截至 2024/3

中國市場據點
1. 週延而穩固的經銷體系



2. 產業資源整合能力
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烘焙產業上、下游知名品牌
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大連鎖 / 烘焙名人聯名品牌
2. 產業資源整合能力
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產業結盟聯名品牌

2. 產業資源整合能力
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2. 產業資源
整合能力

世界麵包
冠軍師傅
策略聯盟



3. 客製化的研發能力



3. 客製化的研發能力

 速食店餐籃



3. 客製化的研發能力



 星巴克客制化產品

3. 客製化的研發能力



江邊城外客制化-烤魚盤3. 客製化的研發能力
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4. 新品開發引領市場  甜品勺
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雕花刀/削皮刀4. 新品開發引領市場



 變形金剛漢堡盤4. 新品開發引領市場



 雲朵造型土司模4. 新品開發引領市場



 法式烤盤堆疊問題 -- 無邊框法烤盤

•無邊框好堆疊，省空間；
•減少重量，省成本；
•減少藏汙納垢
•方便清洗，更好脫模

5. 提供完整解決方案~診斷式服務
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 產品取出耗人工問題 -- 斜口烤盤

5. 提供完整解決方案~診斷式服務



肆 未來展望
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未來展望

3. 渠道構面-- 直播(課程) /自媒體/ 代運營

2. 產業構面-- 餐飲 / 戶外用品

4. 產品構面-- 符合ESG潮流產品與工藝

5. 市場構面-- 拓展東南亞市場

44

1. 研發構面-- 符合法令規定 / 時代潮流



1. 研發構面--未來研發計畫

次世代食品器具表面抗沾黏塗層技術開發

更節能的烘焙器具研發

鋼板和鋁板表面疏水處理技術

減塑產品 / 耐熱塑膠產品開發
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PVD鍍鈦工藝應用開發

取代噴砂工藝開發

耐熱塑膠應用開發

生質材料的研究
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2. 產業構面--餐飲 /戶外用品

 餐飲市場
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2. 產業構面--餐飲 /戶外用品



2. 產業構面--餐飲 /戶外用品



從心出發

到哪裡都是家
From the heart, everywhere is home.



 戶外用品市場實際商品銷售

2. 產業構面--餐飲 /戶外用品



2. 產業構面--餐飲 /戶外用品
 戶外用品市場實際商品銷售
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• 三能透過孫公司斯凱爾積極參與並執行直播(如：
天貓、抖音等)及自媒體(如：微信、抖音、小紅
書等)

• 目前也為多家同盟企業制定並提供直播解決方案

3. 渠道構面--直播(課程) /自媒體/ 代運營
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微信公眾號
抖音 小紅書

3. 渠道構面--直播(課程) /自媒體/ 代運營



3. 渠道構面--直播(課程) /自媒體/ 代運營
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3. 渠道構面--直播(課程) /自媒體/ 代運營

 代運營-透過斯凱爾公司代運營 • 增加營業收入、增加粉絲的附加價值
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4. 產品構面--ESG產品與工藝



 無錫三能
太陽能裝置

4. 產品構面--ESG產品與工藝



 植纖商品

年度塑膠使用量
222公噸塑膠會產
生約600噸的
二氧化碳

59

木質纖維粉

牡蠣殼粉

咖啡渣

4. 產品構面--ESG產品與工藝
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4. 產品構面--ESG產品與工藝



 節能商品--低糖吐司系列

4. 產品構面--ESG產品與工藝



環保重處理工藝過程示例
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陽正面 陽底部 正面去塗層 底部清潔 新塗層

 不沾重處理工藝

4. 產品構面--ESG產品與工藝



SANNENG
Professional in Bakeware

韓式烤肉網架中式烤全魚
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4. 產品構面--ESG產品與工藝
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佈局亞洲

西進：加強產業資源合作，共同
服務大客戶

南進：以印尼三能為根據地，逐

步擴大東協市場

北進：除日本三能外，適當時機

將開拓韓國市場

立足台灣，深耕亞洲，放眼全球

5. 市場構面--拓展東南亞市場



5. 市場構面--拓展東南亞市場

 廠址---租用位於中爪哇SOLO(梭羅)的現有廠房，面積約1,800㎡(545坪)
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感謝各位
貴賓的聆聽


