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報告人：執行長蕭凱峰
財務長陳劉羽

立足台灣，深耕亞洲，放眼全球



本簡報資料所提供之資訊，包含所有前瞻性的看法，將不會因

任何新的資訊、未來事件、或任何狀況的產生而更新相關資訊。

三能集團控股股份有限公司（本公司）並不負有更新或修正本

簡報資料內容之責任。本簡報資料中所提供之資訊並未明示或

暗示的表達或保證其具有正確性、完整性、或可靠性，亦不代

表本公司、產業狀況或後續重大發展的完整論述。

免責聲明
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公司概況壹
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我們的企業文化

成為亞洲食品器具專業、服務、信賴的領導品牌

食品器具安全環保與節能減碳的推手

專業、誠信、創新

提升亞洲烘焙技術水準，共創烘焙生態圈

願景

使命

價值觀

(經營理念)

宗 旨
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三能-KY 2015年4月成立，2018年12月交易所掛牌

• 台灣三能 1982 年 06月

• 無錫三能 2000 年 08月

• 日本三能 2010 年 08月

• 印尼三能 2015 年 11月

• 印尼三能工業 2024年 2月

董事長：張瑞榮

執行長：蕭凱峰

實收資本額：新台幣 6.075 億

員工 770 名 (截至2025年7月底)

• 斯凱爾 2017年 07月

• 無錫鑫能 2019年 04月

• 廣州三能 2022年 01月
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我們的基本資料

附件/手工製造時代.wmv
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我們的投資架構

鑫能公司 (XN)

59.78% 100%

廣州三能(GZ)

三能-KY 控股公司
CAYMAN (6671)

薩摩亞三能
SAMOA

100%

100%

100%

100% 100% 100%

斯凱爾 (SK)

52.48%

台灣三能 (TW) 日本三能 (JP)香港三能 (HK) 印尼三能 (ID)

無錫三能 (WX)

印尼三能工業 (ID)

100%
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我們的品牌

專業/品質

B to B 市場

高端/專業

B to B 市場

美好生活

B to B/C 市場

家庭/溫馨

B to C 市場 B to C 市場

便利實用
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主要產品：各式烘焙及食品器具之研發、製造與銷售

我們的產品

食材類及
其他類

訂製類
烘焙
烤模類

家用類

烘焙
工具類
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烘焙烤模類 烤盤、土司盒、蛋糕模、派盤、慕斯圈、鳳梨酥圈...

烘焙工具類 打蛋器、鋼盆、刀具類、測量器具、毛刷、轉台…

我們的產品
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家用類產品

我們的產品



我們研發量能
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截至2025年7月

地區 專利及研發成果

專利及研
發成果

台灣
 專利共39項
 台灣三能取得臺中市地方產業創新研發推動計畫(SBIR)補助
 台灣三能取得經濟部中小型製造業低碳及智慧化升級轉型案

中國

 專利共155項
 無錫三能2015年-2024年連續三次獲得高新企業認證

(2025年申請中)
 無錫三能獲得專精特新企業認證
 無錫三能獲得知識產權(智慧財產權)管理體系認證

日本  專利共9項



經營實績
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貳
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項目 \ 期間 2025.06.30 2024.06.30 增(減)金額 增減百分比

現金 395,833 653,499 -257,666 -39.43%

按攤銷後成本衡量之金融資產－流動 111,065 69,458 41,607 59.90%

應收款項 213,104 238,879 -25,775 -10.79%

存貨 301,330 293,189 8,141 2.78%

其他流動資產 31,744 32,431 -687 -2.12%

流動資產合計 1,053,076 1,287,456 -234,380 -18.20%

按攤銷後成本衡量之金融資產－非流動 233,187 164,465 68,722 41.79%

不動產、廠房、設備 800,504 828,730 -28,226 -3.41%

其他非流動資產 63,580 68,413 -4,833 -7.06%

非流動資產合計 1,097,271 1,061,608 35,663 3.36%

資產總計 2,150,347 2,349,064 -198,717 -8.46%

流動負債 508,317 575,410 -67,093 -11.66%

非流動負債 65,900 82,144 -16,244 -19.78%

負債總計 574,217 657,554 -83,337 -12.67%

普通股股本 607,500 607,500 0 0.00%

其他股東權益 968,630 1,084,010 -115,380 -10.64%

股東權益總計 1,576,130 1,691,510 -115,380 -6.82%

單位：新台幣仟元
2025及2024年第2季合併資產負債表



14

項目 \ 期間 2025年度前2季 2024年度前2季 增(減)金額 增減百分比

營業收入 963,097 963,589 -492 -0.05%

營業毛利 368,523 361,833 6,690 1.85%

毛利率 38.26% 37.55% 0.71% 1.89%

營業費用 290,703 261,067 29,636 11.35%

營業淨利 77,820 100,766 -22,946 -22.77%

營業淨利率 8.08% 10.46% -2.38% -22.75%

營業外淨收 (支) 717 19,616 -18,899 -96.34%

稅前淨利 78,537 120,382 -41,845 -34.76%

稅前淨利率 8.15% 12.49% -4.34% -34.75%

所得稅費用 23,883 26,244 -2,361 -9.00%

稅後淨利 54,654 94,138 -39,484 -41.94%

稅後淨利率 5.67% 9.77% -4.10% -41.97%

EPS(元) 0.85 1.52 -0.67 -44.08%

單位：新台幣仟元2025及2024年度前2季合併損益表
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科目 2025年1-6月與前期相比影響金額

損益
影響
分析

營業費用
 印尼工業公司投資損失 5,278 仟元

 全集團(含印尼)員工福利費用 17,699 仟元

營業外淨收 (支)  外幣淨損失增加 16,413 仟元

所得稅費用  當期所得稅-以前年度調整增加 2,180 仟元

損益影響分析
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2020Q4 2021Q4 2022Q4 2023Q4 2024Q4 2024Q2 2025Q2

營業收入(Revenue) 1,913,403 2,067,136 1,861,962 1,905,839 2,039,422 963,589 963,097

本期淨利( Net Profit After Tax) 220,416 207,426 145,572 178,477 196,898 94,138 54,654

0
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營業收入(Revenue) 本期淨利( Net Profit After Tax) 



17

3.66 

3.50 

2.43 

2.89 

3.18 

0.85 

3.00 3.00 

2.00 

2.50 
2.60 

81.97%
85.71%

82.30%

86.51%

81.76%

6.42% 6.12% 5.01% 6.10% 6.06%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

 -

 0.50

 1.00

 1.50

 2.00

 2.50

 3.00

 3.50

 4.00

2020Q4 2021Q4 2022Q4 2023Q4 2024Q4 2025Q2

歷年財務績效及股利政策(Historical Financial Performance & Dividend Policy)

每股盈餘(EPS) 現金股利 (Cash Dividends) 現金股利發放率 (Cash Dividends Rate) 殖利率 (Yield)



18

分 析 項 目 2023 年 2024 年 2025 年前2季

財務
結構

負債占資產比率(%) 22.19 22.99 26.70 

長期資金占不動產、
220.46 220.08 205.12 

廠房及設備比率(%)

償債
能力

流動比率(%) 291.38 252.46 207.16 

速動比率(%) 206.55 180.70 141.73 

利息保障倍數(倍) 61.02 98.76 58.11 

經營
能力

應收款項週轉率(次) 8.44 9.32 9.18 

應收款項收款天數(天) 43.24 39.16 39.76 

存貨週轉率(次) 3.44 3.75 3.49 

平均售貨天數(天) 106.10 97.33 104.58 

不動產、廠房及設備週轉率(次) 2.27 2.44 2.33 

總資產週轉率(次) 0.86 0.89 0.85 

三能KY– 最近3年財務比率分析
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分析項目 2023 年 2024 年 2025 年前2季

獲利

能力

資產報酬率(%) 8.22 8.76 4.96 

股東權益報酬率(%) 10.49 11.20 6.47 

營業利益占實收資本比率(%) 36.29 36.21 25.61 

稅前純益占實收資本比率(%) 42.00 42.30 25.85 

純益率(%) 9.36 9.65 5.67 

每股盈餘(元) 2.89 3.18 0.85 

三能KY–最近3年財務比率分析(續)
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營收與毛利--六大類產品

年度
2024 前2季 2025 前2季

產品別

訂製類 34.47% 30.12%

烘焙烤模類 39.21% 42.70%

烘焙工具類 19.95% 21.25%

家用類 1.38% 1.03%

食材 2.30% 1.92%

其他 2.69% 2.98%

合計 100.00% 100.00%

毛利結構分析
年度

2024 前2季 2025 前2季
產品別

訂製類 32.06% 31.79%

烘焙烤模類 39.25% 40.14%

烘焙工具類 44.26% 44.63%

家用類 35.73% 36.55%

食材 21.23% 17.17%

其他 48.39% 45.53%

合計 37.55% 38.26%

營收結構分析
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年度
2024 前2季 2025 前2季

地區別

中國 65.25% 67.98%

台灣 15.18% 14.80%

亞洲 17.35% 13.90%

歐美及其他 2.22% 3.32%

合計 100.00% 100.00%

年度
2024 前2季 2025 前2季

地區別

中國 35.08% 36.76%

台灣 40.52% 38.80%

亞洲 43.50% 44.25%

歐美及其他 43.41% 41.54%

合計 37.55% 38.26%

營收與毛利--區域別

毛利結構分析營收結構分析



競爭優勢
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競爭優勢分析
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2
產業資源
整合能力

1
週延而穩固
的經銷體系

5
提供完整
解決方案

3
客製化的
研發能力

4
新品開發
引領市場



全台灣共 373 家經銷商

截至 2025/7/31
24

台灣市場據點

1. 週延而穩固的經銷體系

北一區 77

北二區 73

中一區 57

中二區 84

南一區 40

南二區 42
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全中國共 750 家經銷商

中國市場據點

截至 2025/7/31

華東一區 38

華東二區 86

華東三區 78

華西區 58

華北一區 53

華北二區 27
華北三區58

華南一區 139

華南二區 127

電商86



2. 產業資源整合能力
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烘焙產業上、下游資源
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大連鎖 / 烘焙名人聯名品牌
2. 產業資源整合能力
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產業結盟聯名品牌

2. 產業資源整合能力
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2. 產業資源整合能力

產業結盟聯名品牌

知名插畫家歐吉喵 - OJIMEOW
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2. 產業資源整合能力

產業結盟聯名品牌
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2. 產業資源整合能力

產業結盟聯名品牌



32

2. 產業資源整合能力

世界麵包
冠軍師傅
策略聯盟



3. 客製化的研發能力



3. 客製化的研發能力

 速食店餐籃
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3. 客製化的研發能力
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 星巴克客製化產品

3. 客製化的研發能力
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江邊城外客製化-烤魚盤3. 客製化的研發能力

37
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4. 新品開發引領市場

 甜品勺

38
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4. 新品開發引領市場

雕花刀/削皮刀



 愛訊集團 (iFREE GROUP)~變形金剛漢堡盤

4. 新品開發引領市場
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迪士尼遊樂園~鋼鐵人漢堡盤迪士尼遊樂園~格魯特漢堡盤
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 雲朵造型土司模

4. 新品開發引領市場
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 法式烤盤堆疊問題 -- 無邊框法烤盤

•無邊框好堆疊，省空間；
•減少重量，省成本；
•減少藏汙納垢
•方便清洗，更好脫模

5. 提供完整解決方案~診斷式服務
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 產品取出耗人工問題 -- 斜口烤盤

5. 提供完整解決方案~診斷式服務



肆 未來展望
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未來展望

1. 研發構面

• 符合法令規定

• 自動化工藝

4. 產品構面

• 符合ESG精神

• 時代潮流

3. 渠道構面

• 直播(課程)
• 自媒體
• 代運營

2. 產業構面

• 餐飲器具

• 戶外用品

5. 市場構面

• 拓展東南亞市場
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表面處理

•次世代食品器具表面抗沾黏塗層技術開發
01

• PVD鍍鈦工藝應用開發

•取代噴砂工藝開發

•鋼板和鋁板表面疏水處理技術

ESG產品

•減塑產品持續開發02

•生質材料的研究

•耐熱塑膠應用開發

•更節能的烘焙器具研發

1. 研發構面--未來研發計畫
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2. 產業構面--餐飲 /戶外用品

 餐飲市場
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2. 產業構面--餐飲 /戶外用品



2. 產業構面--餐飲 /戶外用品
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手摇磨豆機 拉花壺 手沖壺 分享壺

濾杯 濾紙 電子磅秤咖啡杯

 手沖咖啡器具 - 主產品
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 手沖咖啡器具 –附屬產品

咖啡粉刷

溫度計 濾杯支架 豆勺

攪拌勺 豆罐



從心出發

到哪裡都是家
From the heart, everywhere is home.
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2. 產業構面--餐飲 /戶外用品
 戶外用品市場實際商品銷售
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 戶外用品市場實際商品銷售

55
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• 三能透過孫公司斯凱爾積極參與並執行直播(如：
天貓、抖音等)及自媒體(如：微信、抖音、小紅
書等)

• 目前也為多家同盟企業制定並提供直播解決方案

3. 渠道構面--直播(課程)
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3. 渠道構面--自媒體
微信公眾號

抖音 小紅書



3. 渠道構面--自媒體
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3. 渠道構面--代運營

 代運營-透過斯凱爾公司代運營 • 增加營業收入、增加粉絲的附加價值
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4. 產品構面--ESG產品與工藝
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4. 產品構面--ESG產品與工藝



 節能商品--低糖吐司系列

4. 產品構面--ESG產品與工藝
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 不沾重處理工藝

4. 產品構面--ESG產品與工藝

陽正面 陽底部 正面去塗層 底部清潔 新塗層

環保重處理工藝過程示例



SANNENG
Professional in Bakeware

韓式烤肉網架中式烤全魚
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4. 產品構面--ESG產品與工藝
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佈局亞洲

西進：加強產業資源合作，共同
服務大客戶

南進：以印尼三能為根據地，逐

步擴大東協市場

北進：除日本三能外，適當時機

將開拓韓國市場

立足台灣，深耕亞洲，放眼全球

5. 市場構面--拓展東南亞市場



5. 市場構面--拓展東南亞市場

 廠址---租用位於中爪哇SOLO(梭羅) 廠房，面積約 2,400㎡(726坪)
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• 烤盤生產線 • 土司盒生產線

67



• 不沾生產線--噴砂設備

手動噴砂機 自動噴砂機
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• 不沾生產線--噴塗設備

手動噴塗 自動噴塗機器人
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• 不沾生產線—烘烤設備

自動連續烘烤爐 (32 m)
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箱型爐



71

• 印尼主要客戶
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前進東盟–冠軍 Demo 全球巡演

王森集團 X 三能器具 X 新麥機械



74



75

感謝各位
貴賓的聆聽


